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= Zaopatrywanie podmiotow miejskich w energic wytwarzang
przez ProNatura - ZTPOK w ukladzie startowym

oraz

= przez inne podmioty zalezne | powigzane W ukladzie docelowym
— przy wielu miejskich wytworcach energii elektrycznej
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ProNatura — ZTPOK ma podstawowe zadanie pozyska¢ w
optymalnym stopniu energi¢ z odpadéw komunalnych,

1 MW, = 0,166 Mw,

1 MWh energii elektrycznej 250 7t * 0,166 Mw, = 41,5 71
1 MWh energii cieplnej 1 MW, * 3,6 * 27,99 z1/GJ = 100,76 7t

W ukladzie kogeneracyjnym nalezy wykorzysta¢ wytworzong
energie cieplna I elektryczna,

Energia cieplna jest sprzedawana do KPEC spotka z 0.0.,

Energia elektryczna ma by¢ przeznaczona na pokrycie potrzeb
Miasta I jego jednostek powigzanych.



26,11.2019 uu”
agu
B‘/Daogzozi

KRAJOWA, EBA GOEPCODARCZA

Lo

Plusy

Samowystarczalnos¢
energetyczna — efekt
wizerunkowy

Petna dyspozycyjnos¢ w
zakresie sprzedazy energii

Dodatkowa specjalizacja —
obrot energig elektryczng

Wykorzystanie zasobow do

stworzenia nowej
specjalizacji

Minusy

Koszty zwigzane z
organizacjg
przedsigwzigcia

Ustalanie cen z
jednostkami — odbiorcami

Zachwianie
dotychczasowej struktury

Relacja koszty/
przychody
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Plusy

Pierwsze kompleksowe
rozwigzanie w obrebie
samorzagdowym

Koncentracja na jednym celu —
obrot energig

Mozliwos¢ zdefiniowania
uktadu rozwojowego w ramach
Klastra lub spotdzielni

Zaspakajanie potrzeb
wskazanych jednostek
organizacyjnych miasta —
docelowo wszystkich
podmiotoéw

Minusy

Bariery prawne i organizacyjne
— niestabilnos¢ rozwigzan

Trudnosci w pozyskaniu
odpowiednio przygotowanej
kadry — brak doSwiadczenia w
tym zakresie

Niesp0jnos¢ istniejacych
przepisOw — brak przepisow
wykonawczych

Koniecznos¢ wielokryteryjnej
analizy kosztow — szczegolnie
istotne przy cenach na
niestabilnym rynku energii
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s Etap Rok ZDMiKp 'ramwaj
Fordon

Budynki  Spélki Razem

2021 15,2 17,3 32,5
! 2022 49,6 17,3 66,9
2023 49,6 17,3 66,9
! 2024 49,6 17,3 21,8 88,7
2025 49,6 17,3 20,0 15,0 101,9
v 2026 49,6 17,3 21,8 40,0 128,7
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Etap Rok

2021

I
2022

2023
1

2024

2025
vV
2026

Lo

Pro-
Natura

60,0

50,0

50,0

50,0

50,0

50,0

50,0

KPEC MWIK OZE Bgaz

5,0

7,5

12,5

15,0

25,0

30,0

45,0

5,0

6,0

8,0

8,0

10,0

2,0

3,0

6,0

7,0

10,0

10,0

20,0

7

Razem
Prod. Zuz.
65,0 16,25
67,5 32,5
69,5 66,9
74,0 66,9
89,0 88,7
105,0 101,9
145,0 128,7
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= Na kolejnych trzech wykresach pokazujemy profile godzinowe

_ (zestawienie zapotrzebowania 1 produkcji) dla wybranych
miesiecy: styczen, lipiec, pazdziernik,

= Profile sporzadzono na podstawie rzeczywiste] produkcji

ProNatura — ZTPOK w 2018 roku w zestawieniu z zakupiong W

2018 roku energia przez podmioty, ktore maja by¢ odbiorcami w
| etapie (ZDMIiKP — oswietlenie uliczne, Tramwaj Fordon),

= Zalozono dla uproszczenia staly poziom produkcji energii
stanowigcy srednig Z poszczegolnych miesiecy,

= Na zo6tto zaznaczono doliny (radwyzki energii); na czerwono
zaznaczono szczyty (braki energii)
s,
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Zestawienie godzinowe potrzeb i produkcji w I etapie dla miesigca stycznia - ZTPOK

9,000
8,000
7,000
6,000
5,000
=
4,000
3,000
2,000

1,000

0,000

17:00 20:00

Szczyt poranny

Iwieczorny

A

[

esmmzapotrzebowanie

essmprodukcja

I~
Dolina nocna i dzienna |

Zapotrzebowanie dobowe: 127,5MWh

Produkcja dobowa: 156,0 MWh

Niedobory energii: 6,47 MWh

Nadwyzki enerqii: 34,95 MWh

Energia bilansujgca: 114,58 MWh
28 8288823%98288823%83238%88288823%88¢®"
SEc888588858ggS 98208 E882g554 8
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9,000

8,000

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0,000

Zestawienie godzinowe potrzeb i produkcji w I etapie dla miesiaca lipca - ZTPOK

10

+137,39 MWh

Szczyt poranny

I"'WieCzorn

e

-

Zapotrzebowanie dobowe: 73,8
MWh

Produkcja dobowa: 211,2 MWh
Niedobory energii: 0,0 MWh
Nadwyzki energii: 137,4 MWh
Energia bilansujgca: 73,8 MWh

e

|

esmmzapotrzebowanie

|

essmprodukcja

:7f =

Dolina nocna i dzienna
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Zestawienie godzinowe potrzeb i produkcji w I etapie dla pazdziernika - ZTPOK

8,000

6:00 T:15
7,000

Szczyt poranny | wieczorny

6,000

5,000

E 4,000
/ essmprodukcja
3,000 ™~

esmmzapotrzebowanie

L]
\ /
2,000
Dolina nocna i dzienna Zapotrzebowanie dobowe: 96,5 MWh
Produkcja dobowa: 158,4 MWh
1,000 Niedobory energii: 0,13 MWh
Nadwyzki energii: 62,0 MWh
Energia bilansujgca: 96,4 MWh
0,000
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KRAJOWA, EBA GOEPCODARCZA

_ = Brakujgca energia ma by¢ dokupowana na rynku bilansujacym —
sposob  zabezpieczenia  transakcji  zostal  szczegotowo
przeanalizowany w ,Koncepcji zarzadzania energia” przy

uwzglednieniu rzeczywiste] produkcji energii w uktadzie
godzinowym oraz przewidywanego postoju technologicznego,

= Nadwyzki energii maja by¢ sprzedawane na rynku bilansujagcym
— Sposob zabezpieczenia transakcji zostat szczegdtowo
przeanalizowany ~w  opracowaniu  przy  uwzglednieniu
rzeczywistej produkcji energii w ukladzie godzinowym oraz
przewidywanego postoju technologicznego.

.
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ProNatura jako podmiot — sprzedawca
energii elektrycznej dla wybranych
jednostek organizacyjnych

l:.i]]?::ﬁ::v Operator sieciowy
= Prawo energeiyczne
Ustawa PZP
TT— -z
ZTPOK
Sprzedawca

in house
g I IDMIET
Fordon

-~
~9
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= Podmiot bilansujacy wybrany w przetargu nleogranlczonym

przeprowadzonym zgodnie z ustawa pzp jest odpowiedzialny
_ za bilansowanie handlowe celem rozliczenia niezbilansowanej
energii elektrycznej oraz kolorowanie energii elektrycznej
zgodnie z obowigzujacymi przepisami,

14

= QOperator sieciowy (ENEA), z ktorym ProNatura — ZTPOK
(Sprzedawca energii elektrycznej) podpisuje Generalna
Umowe Dystrybucyjng GUD zgodnie z obowigzujacym
prawem energetycznym,

= Tramwaj Fordon spéitka z 0.0. oraz ZDMIKP zawierajg z
ProNatura ZTPOK umowe na dostawe energii elektrycznej w
trybie in house

.
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NOWY podmiot — sprzedawca energii
elektrycznej dla jednostek
organizacyjnych Miasta Bydgoszcz
ZTPOK
Podmiot Pf‘ﬂdﬁbﬁjﬂ' EHE?E?.’
bilansujacy elekmryczngf
Istawa BZP Operator sieciowy
. Prawo
HH energefyeIngf
~_ P
] BIOGAZOWNIA
KPEC NOWY ———— —| produkcja energii
3 bloki gazowe | o Sprzedawca
produkcia energii 3
o - in house INNE OZE |
_— i) — produkcja energii
Tramwaj Budynki miejskie i
Fordon podmiotow III'H ijlﬁlﬂ'ﬂ ven
Sl L powiazanych in house
(_? in house nabywey in house

-~
~9
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= Podmiot bilansujacy wybrany w przetargu nieograniczonym

przeprowadzonym zgodnie z ustawa pzp jest odpowiedzialny za
bilansowanie handlowe celem rozliczenia niezbilansowanej energii
elektrycznej oraz kolorowanie energii elektrycznej zgodnie z
obowigzujacymi przepisami,

Operator sieciowy (ENEA), z ktéorym ProNatura — ZTPOK
(Sprzedawca energii elektrycznej) podpisuje GUD zgodnie z
obowi3zujgcym prawem energetycznym,

Operator sieciowy (ENEA), z ktorym NOWY (Sprzedawca energii
elektrycznej) podpisuje GUD zgodnie z obowigzujacym prawem
energetycznym,

ProNatura — ZTPOK, KPEC, INNE podpisujg z NOWY umowy nha
dostawe energii elektrycznej do NOWY PODMIOT

Miasto Bydgoszcz i podmioty powigzane — docelowo wszystkie
jednostki organizacyjne i spotki miejskie — zawierajg z NOWY
umowe na dostawe energii elektrycznej w trybie in house.
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Lp. Kategoria przychodow
_ A Bezposrednie przychody od podmiotow
' powigzanych

H Sprzedaz energii elektrycznej do D-
' Energia

K Suma przychodéw nie liczona do
' wskaznika ,,in house”

L Przychody catkowite ProNatura w 2018
' roku

Wskaznik udzialu w przychodach

podmiotow powiazanych w %
Kﬁ
oF

17

W tysigcach zi
Rzecz. Hipotet.
68 267,4 76 706,8

84394 0,0
14 685,6 6 246,2
82 953,0 82953,0

82,3 92,5
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Na Rynku Towarowym Terminowym s$rednia wazona ceny
kontraktu rocznego z dostawg pasmowa W 2020 roku
(BASE_Y-20) wyniosta:

= 279,68 zZt/MWh w lipcu
= 271,20 zZMWh W czerwcu
= 271,40 zZt/MWh w maju

Wolumen obrotu energia elektryczng na TGE wyniost w lipcu
14.473,354 MWh.
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Wdrozenie modelu rekomendowanego, w ktéorym energia
elektryczna produkowana przez ProNatura — ZTPOK, po
spelnieniu  okreslonych warunkéw prawnych zostanie
sprzedana do jednostek miejskich, moze przynies¢ zysk w
wysokosci ok. 2,1 min zk rocznie na ktory sktadaja sie:

= ok. 0,57 miIn zl zwigckszonego przychodu po stronie
wytworcy energil (ZTPOK) oraz

= 0k. 1,66 mln oszczednosci po stronie odbiorcoéw energii.
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" Rozktad zysku mozna modyfikowaé poprzez ustalenie ceny
sprzedazy energii przez ProNatura. Powyzsza symulacja
przedstawia sytuacje, W ktorej ProNatura sprzedaje energie po
cenie usrednionej — 255,63 zZVMWh (obecna cena
zakontraktowana przez ProNatura to 250 z/).

= Do ceny podstawowej energii wytworzonej nalezy doda¢ koszt
wynikajacy z procedury ,kolorowania” energii, koszty
bilansowania, w tym ryzyko oraz koszty organizacyjne.

= W rezultacie $rednia cena zakupu energii przez jednostki miejskie
wyniesie ok. 301,80 zt (obecnie jest to netto 359,80 i 326,20
zt/MWh odpowiednio dla trakcji oraz oswietlenia).
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= Model, w ktérym ProNatura Sp. z 0.0. zajmuje si¢ takze
obrotem energia generuje mniejsze koszty organizacyjne
(okoto 150 tys. z¢ rocznie) niz model w ktérym powolany
zostanie nowych podmiot dedykowany do realizacji zadania,

= Ze wzgledow kompetencyjnych oraz dla zapewnienia
sprawnos$ci zarzadzania projektem, z chwilg pojawienia si¢
Innych dostawcow energii projekt powinien by¢ realizowany
przez NOWY PODMIOT
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= Po przeprowadzeniu analiz zawartych w opracowaniu oraz
zweryfikowaniu  wszystkich  aspektow  zagospodarowania
energii elektrycznej

rekomendujemy

= Ustanowienie dedykowanej jednostki zajmujacej si¢ obrotem
energia W celu zachowania podzialu kompetencji i obowigzkéw
wsrod jednostek miejskich.
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= Powislanska  Regionalna  Agencja Poszanowania Energii

przy wspolpracy

= Pomorska  Grupa  Konsultingpwa SA w  Bydgoszczy
Romuald Meyer

= ProNatura spotka z 0.0. w Bydgoszczy dr Jarostaw Bankowski

Zespot Zarzadzania Energia UM w Bydgoszczy Tomasz Bondos

Dziekuje za uwage
Romuald Meyer PGK SA Miasto Bydgoszcz



