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Co nalezy robic, zeby dazy¢ do celu?

Wozrasta rola spotecznosci lokalnych. Rozwdj kulturowy powoduje, ze
wiekszos¢ spraw, od ktorych zalezy jakosc zycia decyduje sie na tym szczeblu.
Kilka praktycznych podpowiedzi wynikajgcych z naszego doswiadczenia
nabytego we wspotpracy z gminami:

o Zakupy grupowe obejmujgce szerokie spektrum towardw i ustug,
ograniczenia, bariery, efekt synergii, punkt przegiecia;

o Wykorzystanie wszystkich mozliwosci zaspakajania potrzeb mieszkancow z
rownoczesnym chronieniem srodowiska naturalnego. Znamienne, ze impuls
pochodzi od Porozumienia Burmistrzow a nie wiladzy na szczeblu
panstwowym;

o Optymalizacja decyzji strategicznych, w gtownej mierze sprowadza sie
przektadania na konkretne przedsiewziecia dla dobrego bytu a nie
dobrobytu postrzeganego jako PKB na 1 mieszkanca;
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W czym PGK SA moze i chce pomoc Gminom?

Audyt parametrow zakupu energii elektrycznej, ciepta i gazu jako narzedzie
optymalizacji kosztow;

Grupy Zakupowe jako narzedzie wspotpracy samorzgdow przyczyniajgce
sie do wzrostu efektywnosci postepowan przetargowych;

Zatozenia do planow

zaopatrzenia w energie

elektryczng, ciepto i gaz jako
warunek ubiegania sie o srodki unijne |
w okresie 2020 — 2024, )
w tym uwzglednienie elektromobilnosci;

Analiza  efektywnosci  instalacji ﬂrodukujac ch ‘e
0 OZE;

Negocjacje z operatorami sieciowymi: przytgczenia, oswietlenie ulic;
Plany gospodarki niskoemisyjnej jako sktadnik whnioskow
o dofinansowanie w okresie 2020 — 2024,

Studia wykonalnosci, strategie rozwoju, analizy | ekspertyzy;

R )

~ Oparciu
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Audyt parametrow narzedzie optymalizacji kosztow

Przeprowadzane przez Pomorskg Grupe Konsultingowg
S.A. audyty parametrow zakupu i dystrybucji majg na celu
zoptymalizowanie kosztéw ponoszonych przez naszych
zleceniodawcow. Audyt parametrow zakupu energii
elektrycznej obejmuje:

1) Sprawdzenie parametrow umoéw na dostawe energii
elektrycznej, ciepta i gazu,

2) Sprawdzenie rozliczen za zuzytg energie i ustugi ¥

przesytowe,
3) Prognoze zuzy¢ i dobdr optymalnych mocy |
umownych, grup taryfowych, kompensacje

ponadnormatywnego zuzycia energii biernej.

W wyniku wdrozenia zalecanych zmian nasi kontrahenci
osiggali oszczednosci na poziomie 15 - 25 %
dotychczasowych kosztow. Wykonalismy ponad 600
analiz.

Audyt stanowi¢ moze samoistne zlecenie lub moze
poprzedzaé¢ procedure zakupu energii elektrycznej na
wolnym rynku.
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Efektywnosc¢ postepowan przetargowych w grupach

O

Zakup ee I gazu na rynku konkurencyjnym umozliwia odbiorcom uzyskanie
oszczednosci na poziomie od 15% do ponad 35% w stosunku do cen
cennikowych;

W celu maksymalizacji oszczednosci Pomorska Grupa Konsultingowa S.A.
organizuje grupy zakupowe, w ktorych uczestniczg jednostki samorzadu
terytorialnego (gminy wiejskie, wiejsko — miejskie, miasta, powiaty) wraz
z jednostkami organizacyjnymi oraz spotki komunalne.

Wspdlne zamowienie jest szczegolnie korzystne dla gmin, ktorych
iIndywidualny wolumen zuzywanej energii elektrycznej nie jest zbyt duzy.

Od 2010 roku Pomorska Grupa Konsultingowa S.A. organizuje i nadzoruje
okoto 80 — 100 postepowan grupowych rocznie.

Wspotdziatanie samorzgdow i jednostek organizacyjnych zaowocowac¢ moze
wspolnymi inicjatywami w innych obszarach.
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Korzysci z grupowego zakupu — CENA

o Wieloletnie analizy uzyskiwanych cen (w warunkach stabilnego rynku)
wskazujg, ze grupy zakupowe uzyskujg ceny nizsze srednio od 5% do 25%
od cen oferowanych w przetargach indywidualnych;

o Uczestnictwo w grupie zakupowej jednostek o niewielkim (nieatrakcyjnym
dla dostawcow) zuzyciu daje mozliwosC uzyskania kilku ofert | wyboru
najkorzystniejszej;

o Znaczny wolumen 1 wielos¢ grup zakupowych umozliwia dokonanie,
korzystnego dla zamawiajgcych, podziatu zamowienia na czesci
z uwzglednieniem specyfiki poboru:

v’ wyodrebnienie grupy taryfowej B,
v wydzielenie o$wietlenia drogowego,
v wydzielenie wolumenu przeznaczonego dla stuzby zdrowia.

24.09.2019 PGK SA dla Gmin 6



Korzysci z grupowego zakupu — BEZPIECZENSTWO

o Zamowienie udzielane jest doswiadczonym | stabilnym finansowo
wykonawcom, duzy wolumen powoduje, ze oferty skltadane sg przez
wiekszych  dostawcow, co daje wieksze prawdopodobienstwo
niezaktéconych dostaw w trakcie trwania kontraktu;

o Duzy, atrakcyjny dla sprzedawcow wolumen daje mozliwos¢ wprowadzenia
dodatkowych obostrzen dotyczgcych realizacji umoéw (kary umowne,
zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy), co w przypadku matych
zamowien mogtoby oznaczac brak ofert;

o W przypadkach szczegolnych (np. zagrozenie ciggtosci dostaw) PGK SA
(w ramach zawartej umowy) niezwtocznie podejmuje dziatania zmierzajgce
do zabezpieczenia dostaw od innego sprzedawcy;
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Korzysci z grupowego zakupu — WYGODA

\/TF

Wspdlne  zamodwienie  prowadzone  jest przez  upowaznionego
zamawiajgcego (lidera grupy zakupowej) dziatajgcego w imieniu wtasnym
oraz w imieniu I na rzecz uczestnikow do grupy zakupowe| (zamawiajgcych,
ktorzy przystgpili do porozumienia). Rozwigzanie takie umozliwia
ograniczenie zaangazowania w procedure:

ifloSci 0SOb oraz
zasobow technicznych;

Wspotpraca z profesjonalnym doradcg przy zamowieniach grupowych
ogranicza wkifad pracy kazdego z zamawiajgcych wytgcznie do
iIndywidualnego okreslenia przedmiotu zamowienia;
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Korzysci z grupowego zakupu — DOKUMENTACJA

Pomorska Grupa Konsultingowa SA w ramach zawartej umowy:

O

Przeprowadza  czynnosSci  poprzedzajgce  wszczecie  postepowania
(sporzgdzenie  Porozumienia, deklaracji, pefnomocnictw, oSwiadczen
0 zabezpieczeniu Srodkow na realizacje zamowienia),

Przygotowuje opis przedmiotu zamowienia oraz opracowuje kompletng
Specyfikacje Istotnych Warunkow Zamowienia z zatgcznikami;

Sporzgdza ogtoszenie 0 zamowieniu (e-Notices) do publikacji w DUUE;
Przygotowuje odpowiedzi na zapytania i wnioski wykonawcow,;

Dokonuje analizy ztozonych ofert pod katem rachunkowym i formalno —
prawnym;

Sporzgdza pisma | wezwania do wykonawcow (zfozenie | uzupetnienie
dokumentow/wybor oferty / itp.);

Przygotowuje umowy pomiedzy zamawiajgcymi | wykonawcg oraz nadzoruje
proces udzielenia zamowienia;
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Korzysci z grupowego zakupu — NARZEDZIA | SERWIS

O

W ramach zawarte] umowy PGK SA udostepnia narzedzie umozliwiajgce
przeprowadzenie postepowania;

W czasie obowigzywania umowy zapewnia profesjonalny serwis;
Rozwigzuje biezgce problemy z wybranym Dostawca;

Interweniuje u dostawcy Ww razie wystgpienia nieprzewidzianych
okolicznosci;

Wspotpracuje z zamawiajgcym (jst) w sytuacjach krytycznych — upadtosc¢
dostawcy, zgdanie podniesienia cen w trakcie trwania umowy.
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Zatozenia do planow zaopatrzenia w energie
elektryczna, ciepto i1 gaz

Ustawa Prawo energetyczne nakltada na gminy obowigzek planowania
| organizacji zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe na ich
obszarze.

W perspektywie obejmujgcej

lata 2020 — 2024 posiadanie
,<Zatozen do planu zaopatrzenia

w energie elektryczng, ciepto i gaz”
bedzie warunkiem ubiegania sie

o dofinansowanie ze srodkow UE

ze szczegolnym uwzglednieniem
elektromobilnosci,

Projekt zatozen podlega opiniowaniu
przez samorzad wojewoddztwa

w zakresie koordynacji wspotpracy z innymi gminami oraz w zakresie

zgodnosci z politykg energetyczng panstwa.

Zgodnie z zapisami ustawy Prawo energetyczne projekt zatozen do planu zaopatrzenia
w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe powinien zawierac:
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1)
2)

3)

4)

Zawartosc projektow zatozen do planow
zaopatrzenia w energie elektryczna, ciepto i gaz

Ocene stanu aktualnego i przewidywanych zmian zapotrzebowania na ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe,

Przedsiewziecia racjonalizujgce uzytkowanie ciepta, energii elektrycznej i paliw
gazowych,

Mozliwosci wykorzystania istniejgcych nadwyzek i lokalnych zasobéw paliw i energii,
z uwzglednieniem energii elektrycznej i ciepta wytwarzanych w odnawialnych zrodtach
energii, energii elektrycznej i ciepta uzytkowego wytwarzanych w kogeneracji oraz
zagospodarowania ciepta odpadowego z instalacji przemystowych,

Zakres wspotpracy z innymi gminami w tym zakresie.

Pomorska Grupa Konsultingowa S.A. oferuje opracowanie planu lub jego aktualizacje.

W ramach zlecenia dokonujemy niezbednych uzgodnien z wszystkimi gestorami (RDOS,
PWIS, Urzad Marszatkowski) oraz przygotowujemy procedure zwigzang z uchwaleniem
planu przez Radg Gminy.

—
¥ |y Wil 1
L

—
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Analiza efektywnosci instalacji produkujacych
energie elektryczng w oparciu o OZE

Optymalizacja posadowienia instalacji OZE,

Raport wydajnosci energetycznej projektowanej instalacji,

Okreslenie warunkow szczegolnych' zwigzanych z je] wykonaniem |
przytgczeniem,

Sporzadzenie PFU lub dokumentaciji technicznej,

Sporzgdzenie kosztorysow,

Sporzgdzenie porownawczej analizy efektywnosci kosztowej dla obiektu w
uktadzie: energia konwencjonalna — energia oparta o OZE,

Okreslenie czasu granicznego zwrotu poniesionych naktadow:
z dofinansowaniem — bez dofinansowania,
Problemy do rozwigzania:
zabezpieczanie dostaw,
stan sieci elektroenergetycznych administrowanych przez operatorow.
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Plany gospodarki niskoemisyjnej jako warunek
dofinansowania w okresie 2020 — 2024

Plany gospodarki niskoemisyjnej majg m.in. przyczyni¢ sie do osiggniecia
celéw okreslonych w pakiecie klimatyczno — energetycznym do roku 2020, tj.:

\

N\

o redukcji emisji gazow cieplarnianych o 990 roku,

p W stosunku

o zwiekszenia udziatu energii pochodzacej 2eddet odnawia W ho 5% |

o redukcji zuzycia energii finalnej, co a\“\zostac ' zreali ane po
podniesienie efektywnosci energetyczne] o 20% :,«-ios do |\B
(business as usual) na 2020 rok, \, B

o Do roku 2030 wskazniki redukcji wynogza 40%, tak by g zoku by
bliskie 100%, 4 . ;i? < N

o Dziatania i kwestie kontrowersyjne zwiaﬁane z plana
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Dziatania i kwestie kontrowersyjne zwigzane

J—

24.09.2019

Z planami:

Plany gospodarki niskoemisyjnej okreslajg
zadania iInwestycyjne do wykonania
w okresie obowigzywania planu (5 lat). Czesto
zadania sg trudne do realizacji poniewaz:

o Brak odpowiednich zrédet dofinansowujgcych

W szczegolnosci obiekty w grupie
spoteczenstwo,

Bez poprawy w tej grupie, same inwestycje
samorzgdowe nie poprawig sytuacji poniewaz
proporcje sg 10% - samorzad do 90% -
spoteczenstwo,

Brak korelacji pomiedzy zapisami w RPO
a zapisami w PGN poszczegolnych gmin,
Szczegolny nacisk powinien zostac skierowany
na dazenie do samowystarczalnosci
energetyczne] poszczegolnych jednostek lub
wiekszych obszarow: powiatow, zwigzkow
gmin.
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Studia wykonalnosci, strategie rozwoju,
ekspertyzy | analizy
Warunkiem koniecznym dla:

1) przeprowadzenia restrukturyzacii,
2) wyceny posiadanych zasobow,
3) Sprzedazy akcji lub udziatow
w spotkach prawa handlowego,
4) uzyskania dofinansowania ze srodkow UE,

w5 ; s

jest terminowe | kompetentne opracowanie W
wlasciwej analizy, ekspertyzy, strategiiczy tez ~+
studium wykonalnosci projektu.

Pomorska Grupa Konsultingowa S.A. sporzgdza przywotane powyzej
opracowania w zakresie wymaganym przez zleceniodawcow. Dodatkowo
opracowuje kompletne wnioski o uzyskanie dofinansowania w ramach
programow krajowych i unijnych.

7 By
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Dziekuje za uwage
Romuald Meyer
+48 793 340 801
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